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 های شراکت  زخم  

 

 سه مهندس و رویایی که شکست خورد   داستان 

o ای بهتر، دست در  جوان پرشور و پرانرژی، همگی مهندس ، با رؤیای ساختن آینده   سه

ها  دست هم دادند تا شرکتی نوپا را بنیان نهند. اشتیاقشان برای خلق نوآوری و تغییر، آن 
 محکم، قدم در مسیر تحقق رویاهایشان گذاشتند. را به سمت هم کشاند و با هم پیمانی  

o  :ای دارد اما در اجرای  های نوآورانه فردی رؤیاپرداز، خلاق و پرانرژی که ایده   علی

 ها صبور نیست. آن 
های نوآورانه، اشتیاق به  انرژی بالا، خلاقیت، توانایی ایجاد ایده  مثبت:   های ویژگی  •

 موفقیت 
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نمایی  دقت در جزئیات، تمایل به بزرگ عجول، کم صبر،  بی  منفی:   های ویژگی  •
 ها موفقیت 

مند بوده و همیشه رویاهای بزرگی  از کودکی به اختراع و نوآوری علاقه  زمینه: پس  •
هایش  کنند و به توانایی اش از او حمایت کامل می در سر داشته است. خانواده 

 ایمان دارند. 
جدیدی را به گروه ارائه    هایموتور محرک تیم است و ایده   : شراکت   در   نقش  •

صبری و عدم توجه به جزئیات، باعث ایجاد برخی  دهد. اما به دلیل بی می 
 شود. مشکلات می 

o  :دهد اما در  گر که به جزئیات اهمیت زیادی می فردی دقیق، منظم و تحلیل   رضا

 فردی چالش دارد. ایجاد ارتباطات بین 
 گر، توانایی حل مسائل پیچیده تحلیل دقیق، منظم،   مثبت:   های ویژگی  •
 گیر، ترس از ریسک حرف، سخت خشک، کم   منفی:   های ویژگی  •
دوران کودکی و نوجوانی خود را صرف مطالعه و تحقیق کرده است. به    زمینه: پس  •

اعداد و ارقام علاقه زیادی دارد و همیشه به دنبال یافتن بهترین راه حل برای  
 مشکلات است. 

کننده تیم را بر عهده دارد. اما به دلیل  نقش ناظر و کنترل   : شراکت   در   نقش  •
 شود. گیری و ترس از ریسک، مانع از پیشرفت سریع تیم می سخت 

o  :بین و با اعتماد به نفس بالا که توانایی جذب  فردی اجتماعی، خوش   مهدی

 مشتری را دارد اما در مدیریت مالی ضعیف است. 
بین، با اعتماد به نفس، توانایی ایجاد ارتباط با  خوش اجتماعی،   مثبت:   های ویژگی  •

 دیگران 
های خود،  نمایی توانایی دقت در امور مالی، تمایل به بزرگ بی  منفی:   های ویژگی  •

 عدم تحمل انتقاد 
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های دانشجویی بوده و  در دوران دانشجویی، عضو فعال انجمن   زمینه: پس  •
های شخصی اهمیت  است. به موفقیت های ارتباطی خود را تقویت کرده  توانایی 

 دهد. زیادی می 
نقش مهلل و میانجگیری تیم را دارد اما به دلیل بی دقتی های  نقش در شراکت:  •

   . مکرر و عدم تحمل انتقاد خودش باعث تنش شده است 
o  رفت، هموار نبود. در ابتدا، شور و هیجان  طور که انتظار می اما این مسیر، همان

های بلندپروازانه و اعتماد به  های نو، طرح سایه افکنده بود. ایده   ز جوانی، بر همه چی 
 کرد.  ای درخشان امیدوار می ها را به آینده حد و حصر، آن نفس بی 

o  ترین  ها به یکی از بزرگ گفت که شرکت آن ای می علی، با چشمان درخشانی از آینده
و ارقام را بررسی  های مهندسی کشور تبدیل خواهد شد. رضا، با دقت اعداد  شرکت 

تر به آینده نگاه کند. مهدی، با لبخندی بر لب، به  بینانه کرد و سعی داشت واقع می 
ها  های جدید برای جذب مشتری بود. اما با گذشت زمان، اختلافات آن دنبال فرصت 

های بزرگی  بر سر نحوه مدیریت شرکت بیشتر شد. علی معتقد بود که باید ریسک 
رعت رشد کنند. رضا بر این باور بود که باید با احتیاط پیش بروند  انجام دهند تا به س 

و از اتخاذ تصمیمات عجولانه خودداری کنند. مهدی نیز معتقد بود که باید بیشتر  
های  های شخصیتی، سبک اما به مرور زمان، تفاوت   روی بازاریابی و فروش تمرکز کنند 

های جدی را پیش  کار، چالش و کاری متفاوت و عدم تجربه کافی در مدیریت کسب 
 ها قرار داد. روی آن 

 چالش:   یک   از  مثالی 
دهد. این پروژه، یک نوآوری  علی با هیجان طرح یک پروژه بزرگ را به جلسه ارائه می 

تواند درآمد زیادی برای شرکت به همراه داشته باشد.  است و می   فولاد جدید در صنعت  
کند و معتقد است که شرکت هنوز برای اجرای  اما رضا با احتیاط به این طرح نگاه می 

چنین پروژه بزرگی آماده نیست. او نگران است که با شکست این پروژه، اعتبار شرکت  
 کند، اما نگران تأمین مالی پروژه است. ی دار شود. مهدی نیز از این ایده استقبال م خدشه 

 ظاهری   های موفقیت  پس   در   پنهان   هایزخم  •
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های کوچک یکی پس از  آمد. پروژه آل می در ابتدای کار، همه چیز به نظر ایده  •
نمود.  تر از همیشه می رسید و آینده شرکت، روشن دیگری با موفقیت به پایان می 

گیری بود.  هایی عمیق در حال شکل های ظاهری، زخم اما در پس این موفقیت 
های عجولانه و عدم شفافیت  گیری اختلاف نظر در مورد نحوه تقسیم کار، تصمیم 

 ها خدشه وارد کرد. رفته به اعتماد متقابل آن در امور مالی، رفته 
 موفقیت   راه   سد  شخصیتی،   هایتفاوت  •
بین این  های شخصیتی عمیق  ترین دلایل شکست این شراکت، تفاوت یکی از مهم  •

نگر بود و دیگری، فردی  ها، فردی بسیار دقیق و جزئی سه دوست بود. یکی از آن 
ها، در بسیاری از موارد منجر به بروز اختلاف نظر و  خلاق و ایده پرداز. این تفاوت 

درگیری شد. همچنین، عدم تجربه کافی در مدیریت تیم و حل تعارضات، بر عمق  
 ها افزود. این زخم 

 کافی   دانش   و  تجربه   فقدان •
ها به  وکار نداشتند. آن کدام از این سه جوان، تجربه کافی در مدیریت کسب هیچ  •

های خود  جای تمرکز بر یادگیری و کسب دانش لازم، بیش از حد به توانایی 
ها را از آموختن از اشتباهاتشان بازداشت و در  جا، آن اعتماد کردند. این اعتماد بی 

 جامید. نهایت به شکستشان ان 

o   :ها، عدم پرداخت مطالبات مشتریان کمبود سرمایه، افزایش هزینه مشکلات مالی 

o   :ها، بروز مشکلات فنی در محصولات، عدم  تأخیر در تحویل پروژه مشکلات فنی
 توانایی در رقابت با محصولات مشابه 

o   :وکار، اختلاف با مشتریان یا شرکای  عدم آشنایی با قوانین کسب مشکلات قانونی
 اری تج 

o   :های اشتباه، عدم تقسیم کار مناسب، عدم توانایی در  گیری تصمیم مشکلات مدیریتی
 حل تعارضات 

 تر به عواقب شکست این شراکت بپردازیم.  به طور دقیق   شکست:  پیامدهای  •
o  گذاری اولیه مثلًا: از دست دادن سرمایه 
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o  های شغلی از دست رفتن فرصت 

o  ای آسیب دیدن روابط شخصی و حرفه 

o  تأثیر منفی بر اعتماد به نفس و انگیزه 

 رویا   یک   تلخ   پایان 
با گذشت زمان، اختلافات بین این سه دوست به اوج خود رسید و در نهایت به پایان  

ها، به فعالیت خود پایان داد و  تلخ این شراکت انجامید. شرکت، با وجود تمام تلاش 
 ها نیز برای همیشه از بین رفت. های صمیمی آن دوستی 

 آموخت   داستان  این   از  توان می   که  هایی درس 
های ارزشمندی را برای همه کسانی که قصد دارند  داستان این سه مهندس جوان، درس 

 ها عبارتند از: ترین این درس اندازی کنند، به همراه دارد. برخی از مهم وکاری راه کسب 

دقیق از  قبل از شروع هر نوع همکاری، شناخت    شرکا:   دقیق   شناخت   اهمیت  •
ای  شرکا، از اهمیت ویژه و آرزوهای    ها های شخصیتی، سبک کاری و ارزش ویژگی 

 برخوردار است. 
وکار، یک علم است و نیازمند دانش و تجربه کافی  کسب   دانش: و   تجربه   اهمیت  •

 وکاری، باید به دنبال کسب دانش و تجربه لازم بود. است. قبل از شروع هر کسب 
ها، یکی از  گیری شفافیت در امور مالی و تصمیم  اعتماد:   و   شفافیت   اهمیت  •

 ترین عوامل ایجاد اعتماد بین شرکا است. مهم 
ترین  اختلاف نظر و تعارض، امری طبیعی است. مهم   تعارضات:  مدیریت   اهمیت  •

 نکته این است که بتوان این تعارضات را به صورت سازنده مدیریت کرد. 
ریزی دقیق و  وکاری، باید برنامه کسب قبل از شروع هر    دقیق:  ریزی برنامه   اهمیت  •

وکار از جمله  ریزی باید شامل تمامی جوانب کسب جامعی انجام داد. این برنامه 
 ها، منابع مالی و ... باشد. اهداف، استراتژی 

وکارها  شرایط بازار همیشه در حال تغییر است و کسب  پذیری: انعطاف   اهمیت  •
 باید بتوانند خود را با این تغییرات وفق دهند. 
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وکاری با ریسک همراه است. شناخت و  هر کسب  ریسک:   مدیریت   اهمیت  •
 ای برخوردار است. ها، از اهمیت ویژه مدیریت ریسک 

ست. مهم این  شکست بخشی از فرآیند یادگیری ا  اشتباهات:   از   یادگیری   اهمیت  •
 است که از اشتباهات خود درس بگیریم و برای بهبود عملکرد خود تلاش کنیم. 

تواند به موفقیت هر  یک تیم قوی و منسجم، می   قوی:   تیم  یک   داشتن  اهمیت  •
ها  انتخاب شرکایی که مکمل یکدیگر باشند و دارای مهارت  وکاری کمک کند. کسب 

 وکار کمک کند. فقیت کسب تواند به مو و تجربیات مختلفی باشند، می 
وکاری، روابط انسانی نقش بسیار  در هر کسب   انسانی:   روابط   و   دوستی   اهمیت  •

کند. حفظ روابط خوب با شرکا، مشتریان و سایر ذینفعان، برای  مهمی ایفا می 
 وکار ضروری است. موفقیت کسب 

وکار نباید به  موفقیت در کسب   ای:حرفه   و   شخصی  زندگی   بین   تعادل   اهمیت  •
 مت از دست دادن سلامتی و روابط شخصی تمام شود. قی 

برای رسیدن به موفقیت، باید رویاهای بزرگی   پشتکار:   و   رویا   داشتن  اهمیت  •
 ها تلاش کنیم. داشته باشیم و با پشتکار برای تحقق آن 

حتی پس از شکست، داشتن روحیه مثبت و    امیدواری:   و   مثبت   روحیه   داشتن  •
 های بعدی کمک کند. تواند به موفقیت در تلاش امیدواری به آینده، می 

و یک بیزینس کوچ    مشورت با افراد باتجربه و متخصص   :  کوچ   و   منتور   از   استفاده  •
 گیری بهتر و کاهش ریسک کمک کند. تواند به تصمیم می 

های  ایجاد یک فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش   قوی:  سازمانی   فرهنگ   یک   ایجاد  •
 تواند به تقویت روحیه همکاری و تعهد در تیم کمک کند. مشترک، می 

 گیری نتیجه 
  در   موفقیت  که   است   این   گرفت   داستان  این   از   توانمی   که   درسی  ترین مهم   نهایت،   ر د 

  همه  تلاش   و   تعهد   همکاری،   نیازمند   و   است   گروهی   تلاش   یک   ینتیجه   وکار، کسب 
 است.   تیم  اعضای 

 گذارد؟ ای سه دوست تأثیر می ها بر روابط شخصی و حرفه چگونه این چالش  •
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 ها عبور کنند و شرکت را نجات دهند؟ توانند از این بحران ها می آیا آن  •

 توان از این داستان گرفت؟ هایی می چه درس  •

  _کوچ   بیزینس #   #موفقیت  #شکست   #مهندسی_مکانیک  #کسب_وکار   #شراکت 
 سازی   _سیستم   #کوچ   _رهبری   #کوچ   #منتورینگ#منتور#کوچ_سازمانی   #کوچینگ 

 

 1403تهیه و تدوین : علی منتظرالظهور  


